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Von Landwirten zu Stadtwirten

Der Zuverdienstbetrieb Gemiisewerft in Bremen Von MIcHAEL SCHEER

uverdienstbetriebe schlieffen die Ange-

botsliicke fiir Menschen mit Einschran-
kungen, die den Anforderungen in einer
Werkstatt fiir behinderte Menschen nicht
nachkommen konnen oder wollen. Sie schaf-
fen beschiftigungsorientierte Partizipati-
onsmdglichkeiten fiir eine Vielzahl von
Menschen, die sonst keinen Zugang zu Ar-
beit finden wiirden. Zieht die Kommune bei
der Finanzierung mit, kénnen Zuverdienst-
angebote grofRe inklusive Potenziale entfal-
ten, indem sie unternehmerische Ideen um-
setzen, verwertbare Waren und Dienstleis-
tungen herstellen, diese marktorientiert an-
bieten und im Idealfall unmittelbaren Kun-
denkontakt mit nicht behinderten Men-
schen ermoglichen. Im Rahmen dieser Funk-
tionen entwickeln sie ganz eigene Profile. So
auch die Zuverdienstbetriebe der Gesell-
schaft fir integrative Beschaftigung mbH
(GiB) aus Bremen, die vor kurzem eine urba-
ne Landwirtschaft als zusatzlichen Zweckbe-
trieb ins Leben rief.

Zuverdienstbeschaftigung:
eine Wasserstandsanzeige

Obwohl tiber Zuverdienst in letzter Zeit viel
gesprochen und berichtet wurde, bleibt die-
se Beschiftigungsform in den deutschen
Kommunen immer noch eine eher selten an-
zutreffende Teilhableistung fir nicht er-
werbsfahige Menschen mit Behinderung.
Und das selbst vor dem Hintergrund, dass
sich dieser Beschaftigungstyp aufgrund sei-
ner niedrigschwelligen Charakteristiken wie
geringe Wochenstundenleistung, der Mog-
lichkeit zur permanenten Anpassung der
Stundenleistung, der reduzierten Anforde-
rung an Produktivitidt und der zeitnahen
Umsetzung des Beschaftigungswunsches
unter anderem auch hervorragend fir Men-
schen mit psychischen Erkrankungen eignet.
Die Entwicklungen der jiingsten Vergangen-
heit, wie z.B. die Mindestlohndebatte im
bayerischen Zuverdienst, die das Beschafti-
gungsangebot durch seine massiv anstei-
genden Lohnkosten fiir Leistungsanbieter
nun viel zu teuer werden lésst, oder Rechts-
unsicherheiten wie die Gefahr der Wettbe-
werbsverzerrung und Schwierigkeiten bei
der berufsgenossenschaftlichen Versiche-
rung drangen Zuverdienstangebote weiter-
hin in die Grauzone.

Es gibt jedoch auch erfreuliche Entwick-
lungen. Das von der Bundesarbeitsgermein-
schaft Integrationsfirmen (bag if) ins Leben
gerufene dreijahrige »Projekt Zuverdienst«
unternimmt derzeit bundesweite Anstren-
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Auf der Gemiisewerft wird alles in Hochbeeten angepflanzt ...

gungen, den Beschaftigungstyp weiter zu
verbreiten und rechtliche Umsetzungs-
schwierigkeiten mit aufklarerischer Experti-
se zu mindern. Auch »Aktion Mensch: zieht
im Rahmen der Impulsférderung mit und
fordert — neben der Griindung von Integrati-
onsprojekten — auch Zuverdienstbeschafti-
gung. Die Gemiisewerft in Bremen ist ein
solches gefordertes Zuverdienstprojekt.

Gemiisewerft: Landwirtschaft inmitten
der Stadt

Die Gemiisewerft ist eine urbane Landwirt-
schaft mit einem angegliederten Gemein-
schaftsgarten mitten im bremischen Stadt-
gebiet. Auf zwei Flachen mit insgesamt
mehr als 5500 Quadratmetern werden seit
2014 Gemuse, Obst, Krauter und Hopfen an-
gebaut. Hinzu kommen schon bald Pilze, die
in einem 300 Quadratmeter grofden Tiefbun-
ker produziert werden. Wahrend das Dock I
der Gemtusewerft weniger als 200 Meter ent-
fernt von den Hafenbecken des Bremer In-
dustriehafens liegt, befindet sich das Dock II
zwischen Uberseehafenbecken und Weser.
Stadtteilumgebungen und Historien der Ge-
lande erklaren die Namensfindung. Die Ge-
rauschkulisse von be- und entladenden Ha-
fenkranen und die Signale ablegender Schif-
fe erinnern an die schwindende Bedeutung
der bremischen Hifen als Tor zur Welt. Die
Gemiuisewerft befindet sich im Stadtteil Gro-
pelingen auf einem sehr geschichtstrachti-
gen Grundstiick: Hier befand sich die Villa

des ehemaligen Verwaltungsdirektors der
»AG Weser«-Werft. Die baufallige Villa muss-
te mittlerweile abgerissen werden, das
Grundstiick wurde zur Ausgleichsfliche um-
deklariert. Die unmittelbare Nihe zu den
bremischen Héfen erkldrt auch den Tiefbun-
ker auf dem Geldnde der Gemiisewerft. Die
Nachbarschaft war namlich wahrend des
Zweiten Weltkriegs den standigen Luftan-
griffen der Alliierten ausgesetzt. Mit einer
Pilzzucht wird das Gebdude einem neuen,
nunmehr pazifistischen Nutzen zugefiihrt.

Citygemiise: Erzeugnisse fiir
die Bremer Gastronomie

Die Gemiisewerft ist ein weiterer Zweckbe-
trieb der GiB und muss sich als Geschafts-
prinzip bewéhren. Erlose aus eigener Pro-
duktion und aus Dienstleistungen miissen
neben der Kofinanzierung durch kommuna-
le Entgelte die Nachhaltigkeit des Vorhabens
sicherstellen. Es gilt also, landwirtschaftliche
Kompetenzen zurtick in die Stadt zu holen:
vom Land- zum Stadtwirt. Die Doppelfunkti-
on als Erzeuger und Lieferant, die Umset-
zung einer sukzessiven Pflanzfolge, die Lage-
rung von Erzeugnissen oder auch die Her-
stellung eigener Produkte (Apfelsaft, Chut-
neys o. A.) sind die neuen Herausforderun-
gen des Zuverdienstbetriebes. Wahrend sich
die Produktion in 2014 auf 19 angebaute Sor-
ten konzentrierte, sind im zweiten Pflanz-
jahr bereits 76 Sorten im Boden. Neben dem,
was man so kennt, sind allerhand Sorten
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hinzugekommen, die alles andere als han-
delsiiblich sind: Colarauke, Epazote, japani-
scher Blattsenf oder Szechuan-Pfeffer sind
die ausgefallenen Wiinsche Bremer Gastro-
nomien. Im Rahmen des Vorhabens »Bio-
Stadt« des Bremer Senators fiir Umwelt, Bau
und Verkehr konnte die Gemiisewerft seinen
gastronomischen Kundenstamm ausbauen

Minizucchinis mit Bliiten fiir die Bremer Gastronomie

und beliefert modellhaft renommierte Bre-
mer Gastronomien mit urbanen Erzeugnis-
sen. Beim Konzept des »Farming for Dinner«
werden Lebensmittel-Transportwege dras-
tisch reduziert, indem urban und ckologisch
hergestelltes Gemiise direkt dem lokalen
Markt zugefiihrt wird. Genau dies ist eines
der Geschiftsbereiche der Gemiisewerft, bei
dem nicht nur externe Gastronomien, son-
dern auch das betriebseigene »café brand«
mit Erzeugnissen versorgt werden.

Bremer Hopfen fiir den »Hopfenfanger«

Das Leben schreibt die besten Geschichten.
So war es auch mit der Hopfenplantage auf
der Gemiisewerft, die sich mit einer Hohe
von 4,50 Meter auffallig vom Bunkerdach er-
hebt. Die Anbaumenge wurde von Jahr zu
Jahr drastisch gesteigert. Die Hauptanbau-
sorten in 2014 und 2015 waren »Cascade«
und »Hallertauer Tradition«, in 2016 kamen
die popularen Craftbier-Hopfensorten »Cen-
tennial« und »Chinook« hinzu. Der Anbau
von Hopfen war nicht geplant. Es ergab sich.
Der Brauingenieur Markus Freybler, Inhaber
der Bremer Braumanufaktur, betrat im ver-
gangenem Jahr unscheinbar — und tibrigens
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in Gummistiefeln — das noch unfertige Ge-
lande der Gemiisewerft und fragte einfach
mal nach, ob dort nicht auch Hopfen fur eine
Sorte »Hopfenfanger« angebaut werden
konnte. Die Verhandlungen dauerten weni-
ger als zehn Minuten und knapp acht Mona-
te spéter stand das »Ale No. 2« in den Rega-
len Bremer Gastronomien, Delikatessenla-

den und Einkaufsmarkten. Und nur etwa
vier Monate spater waren mehr als 14000
Flaschen der Sorte vergriffen. Die Kooperati-
on war fur beide Seiten ein Gliicksgriff und
ist Beispiel dafur, wie urban hergestellte Er-
zeugnisse erfolgreich in einen lokalen Markt
eingebracht werden kénnen.

Bauer wird man nicht iiber Nacht

Als Erzeuger lernt man schnell. Man muss es
auch. Nicht nur weil der festgeschriebene
Ablauf der Jahreszeiten und die Notwendig-
keiten von Aussaat, sukzessive Pflanzfolge,
Pflege und Ernte dies einem ganz automa-
tisch abverlangen. Sondern auch weil diese
neue Form des stadtischen Gartnerns per-
manente Beobachtung verlangt. Was wachst
wo und wie am besten? Wie viel angebaute
Flache ergibt welche Erntemenge? Wie viel
Pflanzen einer Sorte gebe ich in eine Pflanz-
kiste? Wie viel Liter Bier ergibt eine Hopfen-
pflanze? Und was mache ich, wenn die von
Lausen befallen sind? Bliros werden tempo-
rar in Gewachshduser umgewandelt und
zwischen Computertastatur und Schreibge-
rat verirrt sich die Anzucht verschiedener
Sorten Chili und Griinkohl. Das zeichnet viel-

leicht auch einen nachhaltigen Zuverdienst
aus: die Flexibilitat aller nutzbarer Ressour-
cen im Betrieb und die Leidenschaft fir eine
bestimmte Branche.

Die Gemiusewerft bietet 15 Zuverdienst-
platze, die nun sukzessive besetzt werden.
Unter Anleitung einer gartnerischen Fach-
kraft konnen Zuverdiener individuell und
variabel zwischen drei und 25 Stunden pro
Woche arbeiten. Der Stadtgarten bietet alle
Aufgaben der klassischen Landschaftspfle-
ge, wie den Erhalt und die Pflege des Grund-
stiicks, des Baumbestandes und der Bepflan-
zung. Hinzu kommen die Aufgaben des Ge-
milseanbaus (Anzucht, Bewisserung, Pflege,
Ernte, Verpackung), Liefer- und Botentatig-
keiten sowie Arbeiten in den Bereichen
Kompostierung und Saftherstellung. Im Rah-
men wiederkehrender kultureller, kiinstleri-
scher und politischer Veranstaltungen auf
dem Gelande oder bei Prasentationen des
Vorhabens aufierhalb des Geldndes fallen
Arbeiten wie Catering, technischer Support,
Reinigung, Bestuhlung, Aufbau- und Abbau-
arbeiten und einiges mehr an.

Moglichst schadstoffarm - moglichst
natiirlich

Auf der Gemiisewerft wird alles in Hochbee-
ten angepflanzt. Entweder in lebensmittel-
echten Backerkisten oder in Europaletten-
Transportkisten. Der Grund ist ein ganz ein-
facher: Stadtische Boden kénnen schadstoff-
belastet sein. Ehemalige Brachen haben sich
nicht selten zu Miillkippen entwickelt oder
ehemals ansassige Firmen haben ihr toxi-
sches Erbe hinterlassen. Die Uberprifung
der Bodengiite und des Grundwassers ist
kostenintensiv und muss permanent erfol-
gen. So entschied sich die Gemusewerft fiir
einen »uberirdischen« Anbau. Zertifizierte
Gartenerde, die Wasserung mit Trink- oder
aufgefangenem Regenwasser, die Verwen-
dung von biozertifiziertem Saatgut und der
Einsatz von natiirlichem Diinger (hauptséch-
lich antibiotikafreier Pferdemist) garantie-
ren Qualitaten des okologischen Landbaus.
Das auf der Gemusewerft keine Schadlings-
bekdmpfungsmittel eingesetzt werden, ist
selbstredend. Die mobile Form des Anbaus
hat auch seine Vorteile: die Pflanzkisten kén-
nen auf dem Geldnde jederzeit umpositio-
niert werden, kénnen iiber Nacht das Geldn-
de im Stadtgebiet wechseln oder auch direkt
an Kunden verkauft werden. Die Gemuse-
werft entwickelt derzeit ein Pflanzkistensys-
tem, mit dem Gastronomien mit mobilen
Krduter- und Gemiisebeeten versorgt wer-
den kdnnen. Die Erzeugnisse werden dann
von den Kéchinnen und Kéchen direkt vor
Ort und im Blickfeld ihrer Kunden geerntet.



wPartizipativer« Gartenbau — mobile
Nutzgdrten im Stadtraum ..,

.. von weniger als 20 bis mehr als 10000
Quadratmeter. Auf einer Brache, einem Dach
oder einem Schiff. In einer Firma, in der
Schule oder in einer Kindertagesstatte. Auf
fast jeder stadtischen Flache kénnen tempo-
rar oder dauerhaft Nutzpflanzen angebaut
werden. Stadtische Nutzgédrten kdnnen ei-
nen Teil des urbanen Nahrungsbedarfs ab-
decken. Sie tragen zur landwirtschaftlichen
Kompetenzbildung bei und werten urbane
Lebensrdume nicht nur kulturell, sondern
auch okologisch auf. Urbanes Gartnern er-
maoglicht die Renaissance tradierter Nutz-
pflanzen, die durch die etablierte Lebensmit-
telindustrie und monopolisierte Saatguther-
stellung ihren Platz verloren haben. Sie bie-
ten die Riickkehr genetischer Vielfalt einhei-
mischer Tier- und (Kultur-)Pflanzenarten in
verloren gegangenen stiadtischen Lebens-
raumen.

Als ein weiteres eigenwirtschaftliches
Standbein baut die Gemiisewerft stadtische
Nutzgarten. Bislang waren dies keine her-
kommlichen Géarten, sondern allesamt sol-
che, bei denen die Kundschaft bei der Pla-
nung, beim Bau und der Pflege selbst invol-
viert war und auch sein wollte. Entweder als
Privatperson oder als Mitarbeitende einer In-
stitution, die mit ihren Angestellten einen
Garten anlegen. Die gemeinsame Auswahl
der Nutzpflanzen, das Wissern, die Pflege
und Ernte ist dabei Teil des partizipativen
Prinzips, das die Mitarbeiterschaft oder an-
dere soziale Gemeinschaften auf neue Art
und Weise zusammenschweiflen kann. Der
fertige Stadtgarten kann dabei auf vielfalti-
ge Art und Weise genutzt werden: als Pau-
sen- und Aufenthaltsraum, als Ort der Be-
gegnung, als Klassenzimmer, Beschafti-
gungsstatte oder fir kulturelle, politische
oder edukative Veranstaltungen. Und natiir-
lich immer fiir seinen ureigensten Zweck: als
Herstellungsort fur selbst erzeugte Lebens-
mittel. Im Auftrag der Bremer Volkshoch-
schule realisierte die Gemiisewerft zuletzt
einen mobilen Dachgarten in 40 Meter Hohe
auf dem Bamberger Hochhaus inmitten der
Bremer Innenstadt. Mit einer Anbauflache
von etwa 110 Quadratmetern wird urbane
Landwirtschaft mit dem Lehrangebot eines
kommunalen Bildungstriagers verzahnt.
Kochkurse mit selbst gezogenem Gemdise,
Hopfen fur Bierbrauseminare, die Kenntnis
um »Food Literacy« oder Yogakurse in gartne-
rischer Kulisse erweitern das bestehende Bil-
dungsangebot. Bau und Pflege des Gartens
waren Teil einer Teambuilding-Mafinahme.
Denn die Beteiligung von Mitarbeitenden
und Kursteilnehmern generiert Identifikati-
on mit dem Gartenvorhaben. Tagliches Wias-
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sern entwickelt sich dabei nicht zur Last,
sondern vielmehr zu einer regenerativen
Pausenaktivitat. Alle Nutzpflanzen sind in
Backerkisten angepflanzt, um so einzelne
Pflanzkisten auch direkt in die Kurse tragen
zu konnen.

Urbane Garten generieren Inklusion

Die Gemiisewerft ist nicht nur eine urbane
Landwirtschaft. Die Gemiisewerft mochte
geistigen Raum fir alle Arten von kulturel-
len, kiinstlerischen und wissenschaftlichen
Ideen bieten. Gartendinner, bei denen Er-
zeugnisse direkt vor Ort geerntet und unter
freiem Himmel verspeist werden, oder Per-
formances der Bremer Hochschule fiir Kiins-
te sind Beispiele dafiir, wie sich ein stadti-
scher Nutzgarten auch als Veranstaltungsort
bewidhren kann. Zudem wird ein Teil des Ge-
landes als Gemeinschaftsgarten zur Verfii-
gung gestellt, in dem Menschen aus dem
Stadtteil in eigener Regie giartnern und sich
aufhalten kdnnen. Mehrwerte wie Veran-
staltungen, Aufenthaltsqualitidten oder Par-
tizipationsméoglichkeiten an sRepair Cafés:
der Do-it-yourself-Bewegung, die in vielen
Gemeinschaftsgarten parallel umgesetzt
werden, bieten evolutionaren Humus fiir
Teilhabe. Denn Teilhabe ist langst nicht
mehr das alleinige Ziel der Behindertenhilfe.
Teilhabe ist ein chronistisches Lebensprinzip
geworden, das sich vor allem in den jiinge-
ren Generationen findet: an gemeinsamen
Projekten zu partizipieren oder Teil einer so-
zialen Gemeinschaft zu sein. Die Herstellung
sozialer Gemeinschaften ist die Paradedis-
ziplin der Urban-Gardening-Bewegung. So-
mit bieten urbane Gemeinschaftsgéarten im
Rahmen der freien Wohlfahrtspflege inklusi-
ve Sozialrdume und ermoglichen ganz selbst-
redend freizeit-, bildungs- und arbeitsorien-
tierte Interaktionsraume fiir Menschen mit
und ohne Behinderung.

Neues Projekt: »Social Farmers«

Genau diese Plattformen fiir Inklusion
mochte die Gemusewerft nicht nur auf dem
eigenen Gelande nutzen. Zusammen mit
den Berliner Partnern Prinzessinnengarten
und Common Grounds eV., der Miinchner
stiftungsgemeinschaft anstiftung & ertomis
gGmbH und der Kiinstlerin Angela Ljiljanic
mdchte die Gemiisewerft in einem zweijah-
rigen und von »Aktion Mensch« geforderten
Vorhaben dass inklusive Wirkungspotenzial
stadtischer Gemeinschaftsgarten voranbrin-
gen. Mithilfe des Vorhabens »Social Farmers«
soll es Menschen mit Behinderung ermog-
licht werden, durch die Mitarbeit in eigenen
oder bestehenden Gemeinschaftsgarten an
der Gesellschaft zu partizipieren. Die Ziel-
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gruppe selbst und Trager sozialer Einrich-
tungen sollen mit bestehenden Stadtgarten
zusammengebracht werden. In deutschen
Ballungszentren werden Tagungen und
mehrtigige Workshops abgehalten, um Inte-
ressierte iiber Erfahrungen, Praxis, Finanzie-
rung, Nachhaltigkeitsstrategien und Partizi-
pationskonzepte zu informieren, die dann
auf individuelle Situationen transferierbar
werden. Im Rahmen mehrtagiger Hospita-
tionen im Prinzessinnengarten werden
stadtgirtnerische Kompetenzen vermittelt
und bereits bestehende inklusive Nutzungen
veranschaulicht. =

Michael Scheer ist Geschaftsfuhrer der Gesellschaft fur
integrative Beschaftigung mbH (GiB). Die GiB betreibt
die Gemiisewerft.

Kontakt:

Gesellschaft fur integrative Beschaftigung mbH
Gropelinger Heerstr. 226, 28237 Bremen

Tel.: 0421 6919478

E-Mail: scheer@gib-bremen.info

Internet: www.gemuesewerft.de

Was verdienen Zuverdiener?
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