Passgenaue Beschéftigung fiir nicht erwerbsfahige Menschen mit

psychischer Erkrankung

von Michael Scheer

Zuverdienst — eine schnelle
Einfiithrung

Die Gesetzesgrundlagen §11(3) und
§§53/54 SGB XII bieten bundesweit die
Méoglichkeit, Zuverdienstbeschiftigung zu
etablieren. Zuverdienst ist in der Regel ein
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Leistungstyp der Eingliederungshilfe und
wird aus kommunalen Mitteln finanziert.
Im Rahmen des SGB XII gilt dieser Beschif-
tigungstyp als aktivierende MaB3nahme und
gewihrleistet die Teilhabe am gesellschaft-
lichen Leben. Hinsichtlich des Anforde-
rungsprofils an Beschiftigte platziert sich
der Zuverdienst zwischen den Werkstétten
fiir behinderte Menschen und Tagesstétten.
Die Ubergiinge sind jedoch hiufig flieBend
und abhéngig davon, ob Leistungsanbieter
ihre Beschiftigungsumgebungen arbeits-
marktnah oder -fern ausgestalten, bran-
chenspezifisch anleiten und sozialpddago-
gisch betreuen. Einige Zuverdienstfirmen
oder -projekte bieten zusétzlich Qualifizie-
rungsmafinahmen und schaffen Schnitt-
stellen zum ersten Arbeitsmarkt (wie z.B.
in eine Integrationsfirma), in die beschif-
tigungsintegrativen Instrumente des SGB
II, oder in eine Werkstatt fiir behinderte
Menschen.

Die Idee des Zuverdienstprojektes bzw.
der Zuverdienstfirma ist in Deutschland
kein neues Thema. Erste Workshops und
Tagungen fanden bereits zu Beginn der
1990er Jahre statt. Entsprechende Grund-

satzpublikationen sind ebenso in dieser
Zeit erschienen (Daublebsky & Sitte 1993;
Dorner 1994). Schon dort stellten Exper-
tInnen fest, dass die Beschiftigung im Zu-
verdienst fiir Menschen mit psychischen
Einschrinkungen eine geeignete Beschifti-
gungsform ist und in diesem Sinne passge-
naue Rahmenbedingungen bietet. Obwohl
Zuverdienst als kommunaler Leistungstyp
und inklusive Beschiftigungsform noch
nicht so verbreitet ist, zeigte ein Bericht der
BAG Integrationsfirmen und Freudenberg
Stiftung (Gredig & Schwendy 2009), dass
— zwar in kleiner Zahl — solche Projekte
in ganz Deutschland anzutreffen sind. Der
Bericht gibt die Ergebnisse einer Befra-
gung von mehr als 80 Zuverdienstprojek-
ten wieder. In Ergédnzung dazu wurden ab
2009 eine Reihe an Grundsatzpapieren zur
verstirkten Etablierung von Zuverdienst-
projekten publiziert (Deutscher Verein fiir
offentliche und private Fiirsorge e.V. 2009;
Bundesarbeitsgemeinschaft Integrations-
firmen e.V. et al. 2013) und mehrere Eva-
luationen konnten die positiv aktivierende
Wirkweise dieser Beschéftigungsform auf-
zeigen (Scheer et al. 2011; Hartmann et al.
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Zwischen drei und 30 Wochenstunden: Beschéftigte im Zuverdienst bei der GiB in Bremen

2012). Die bislang zogerliche Umsetzung
dieser Beschiftigungsform hat verschie-
dene Ursachen. Kostentrdger befiirchten
zusitzliche Kosten im Rahmen der Einglie-
derungshilfe. Hinzu kommt wahrschein-
lich die Unkenntnis des Leistungstyps,
der Mangel an Personalressourcen zur
Entwicklung, Umsetzung und Steuerung
oder auch das fehlende Einverstdndnis zur
Sinnhaftigkeit und Bedarfsgerechtheit des
Leistungstyps. Neue Angebote unterliegen
in der Regel einem Rechtfertigungsdruck
und dem Anspruch der Kostenneutralitét.
Hinzu kommt, dass Zuverdienst oft ein Be-
treuungsverhéltnis darstellt, nach §58 SGB
XII gesamtplanpflichtig ist und dies in die-
sem Zusammenhang ein zuséitzliches Ins-
trumentarium an Verwaltung, Steuerung
und Evaluierung erfordert.

Betreuungsverhéltnis versus
geringfiigige Beschaftigung

Im Rahmen eines Symposiums im Mai 2013
in Weinheim (Bundesarbeitsgemeinschaft
Integrationsfirmen e.V. et al. 2013) zogen
Expertlnnen aus Praxis, Verwaltung und
Wissenschaft eine Bilanz zur Entwicklung

von Zuverdienst-Moglichkeiten in Deutsch-
land. Ein Fazit war es, dass Zuverdienstan-
gebote in variablen Formen angeboten und
mit variablen Nachteilsausgleichen ausfi-
nanziert werden. Obwohl sich die dort ver-
abschiedete ,Weinheimer Erkldrung zur
Deckung des wachsenden Bedarfs an Zu-
verdienstangeboten“ ausdriicklich fiir den
Erhalt einer solchen Vielfalt ausspricht,
wirken sich die Form der Finanzierung
und die Ausgestaltung von Beschéftigungs-
verhéltnissen sehr wohl auf die Anfor-
derungen der Beschiftigungsumgebung
aus. Einige Trdger, Kommunen und Bun-
deslinder etablieren Zuverdienst im Rah-
men eines sozialversicherungspflichtigen
Beschiftigungsverhiltnisses, in der Regel
eine geringfiigige Beschiftigung. Beschif-
tigte erhalten einen Stundenlohn, der - in
Abhéngigkeit der individuellen, wirtschaft-
lich verwertbaren Leistung — zwischen
1,50 € und 8,50 € variieren kann. Oftmals
ist die Hohe des Stundenlohnes auch da-
von abhingig, ob die beschiftigte Person
selbststindig — also ohne Anleitung und
Betreuung — arbeiten kann. Ein kritisches

Moment bei diesem Vergiitungsmodell
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ist die Mindestlohndebatte, inshesondere
wenn Trdager ein Tarifsystem vereinbart
haben. Die Umsetzung von Stundenvergii-
tungen unterhalb des gesetzlich festgeleg-
ten Mindestlohnes wird immer schwieri-
ger, wie die Diskussionen im Rahmen der
Zuverdienstangebote
zeigten. Wenn Zuverdienstvorhaben, die
grofitenteils von sozialen Trdgern betrie-
ben werden, kostenneutral agieren und
ohne Quersubventionierungen auskommen
miissen, setzen hohe Lohnkosten jedes
Projekt unter Druck, eigenwirtschaftlich
zu agieren. Obwohl Zuverdienstangebote
Fordermittel erhalten, sind sie oftmals an-

in Bayern zuletzt

gehalten, einen mehr oder weniger grof3en
Anteil ihrer Kosten selbst zu erwirtschaf-
ten. Dies wiederum erfordert eine arbeits-
marktnahe Beschiftigungsumgebung, die
mit ihren Anforderungen nicht unbedingt
fiir alle Menschen der Zielgruppe geeignet
ist. Oft ist es auch so, dass Beschiftigte ihr
monatliches Arbeitspensum so einstellen,
dass sie innerhalb der Freiverdienstgren-
zen bleiben. Denn alle Einnahmen aus der
Beschiftigung oberhalb des Freibetrages
werden auf das Einkommen angerechnet
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und abgezogen. Und verhindern so, dass
Beschiiftigte durch die Erhohung ihrer Wo-
chenstundenarbeitsleistung an die Anfor-
derungen einer Werkstatt fiir behinderte
Menschen oder denen des ersten Arbeits-
marktes herangefiihrt werden konnen.

Ein zweites Modell sind Betreuungsver-
héltnisse. Hier sind die Beschéftigungs-
verhiltnisse nach §58 SGB XII gesamt-
planpflichtig. Beschiiftigte erhalten eine
Mehraufwandspauschale in Hohe von 1,00
- 3,50 € und in Einzelfédllen werden Fahrt-
kosten zum Beschiftigungsplatz erstattet.
Obwohl Beschiiftigte zumeist weniger als
15 Stunden wochentlich ihrer Tétigkeit
nachgehen, konnen in einigen Regionen
auch hohere Wochenstundenleistungen er-
bracht werden (z. B. in Bremen sind dies

30 bag ub impulse no. 70

Zuverdienstbeschaftigung im café brand

bis zu 30 Wochenstunden). Prinzipiell gilt
der finanzielle Bezug aus einem Betreu-
ungsverhiltnis im Zuverdienst nach §84
(1) SGB XII als Motivationszuwendung der
Freien Wohlfahrtspflege und verhélt sich
einkommens- und vermdégensneutral. Ob-
wohl Beschiiftigte die Vergiitung gelegent-
lich als zu gering bewerten, erfreut sich
dieses Modell in einigen Regionen grofer
Beliebtheit. Die Vermeidung einer Freiver-
dienstgrenze motiviert oftmals zu hohen
Wochenstundenleistungen.

Zuverdienst als aktivierende
MaBnahme: Erwartungen und
Zielsetzungen

Zu Beginn der 90er Jahre formulierte die
OECD die Aktivierung von Arbeitslosen
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als anzustrebendes Leitbild staatlicher
Sozialpolitik zur Bekdmpfung von Armut
und zur Verhinderung sozialer Exklusion.
In Deutschland spielt das sogenannte Ak-
tivierungsparadigma spétestens seit der
sogenannten ,Hartz-Reform®“ eine grofle
Rolle im Rahmen arbeitsmarktpolitischer
MaBnahmen fiir arbeitslose erwerbsfihige
Menschen, die sich in Leistungsbeziigen des
SGB II befinden. ,Aktivierung®“ meint hier
Verhaltensanforderungen an arbeitslose
erwerbsfihige Menschen und legt nahe,
dass Arbeitslosigkeit eine Folge individu-
eller Verhaltensdefizite sei und erwerbs-
fahige jedoch arbeitslose Menschen sich
in einem Zustand der Passivitdt befinden.
Arbeitsmarktpolitische Manahmen sollen
in diesem Kontext darauf abzielen, durch



verhaltensstirkende und verhaltensbeein-
flussende MaBBnahmen erwiinschte Verhal-
tensdnderungen herzustellen. Es wird da-
bei mit fordernden und fordernden - auch
sanktionierenden - Instrumenten gearbei-
tet. Beschiftigungsgelegenheiten im Zu-
verdienst sind hingegen Angebote fiir nicht
erwerbsfihige Menschen, die itherwiegend
Leistungen im Rahmen des SGB XII bezie-
hen. Aktivierende MaBBnahmen sollen hier
dazu beitragen, dass Hilfeempfiangerlnnen
durch Inanspruchnahme solcher Leistun-
gen wieder in die Lage versetzt werden, ein
moglichst unabhéngiges, eigenstindiges
Leben in der Gesellschaft zu fiihren. In die-
sem modifizierten Aktivierungsansatz wird
ausschlielich das Prinzip des Forderns
verfolgt. Die Teilnahme an Beschéftigung
ist vollkommen freiwillig, bei Abbruch der
MaBnahme haben Teilnehmerlnnen mit
keinerlei Sanktionen zu rechnen. Sie ver-
lieren lediglich ihr zusétzliches Einkom-
men und gegebenenfalls eine Monatskarte
fiir den 6ffentlichen Nahverkehr.
Nichtsdestotrotz verfolgen von der Kom-
mune aufgelegte Zuverdienstprogramme
aber durchaus auch inhaltliche Zielset-
zungen, die je nach Leistungsvereinbarung
unterschiedlich ausfallen konnen. Hiufig
wird neben der aktivierenden Zielsetzung
die Teilhabe am gesellschaftlichen Leben
als eine weitere genannt. Hinzu kommen
Ziele wie die Freilegung, Ansprache und
der Ausbau vorhandener Kompetenzen,
gesundheitliche und soziale Stabilisierung,
eine eigenstindige Lebensfithrung bzw. Re-
duzierung oder Wegfall anderer Eingliede-
rungshilfeleistungen und die Orientierung
auf den allgemeinen Arbeitsmarkt. Kosten-
trager legen zunehmend Wert auf eine ent-
sprechende Evaluierung der gesetzten Zie-
le, auch vor dem Hintergrund, dass ein neu
etablierter Leistungstyp und die daraus er-
wachsenden Kosten im jeweiligen Haushalt
legitimiert werden miissen. So wurden z. T.
Kennwerte definiert (z.B. Scheer & Bartling
2013), die die positiven Wirkweisen von
Zuverdienstbeschiftigung  verdeutlichen
konnen. Hierzu zédhlten beispielsweise die
statistischen Erhebungen von Wochenstun-
denleistungen, deren Zu- oder Abnahme im
zeitlichen Verlauf, die Teilnahmedauer an
der Maflnahme oder die Ermittlung der An-
wesenheitszeiten am Beschiftigungsplatz

im Verhiltnis zur (entschuldigten und un-
entschuldigten) Abwesenheit. Es wurde da-
riiber hinaus ermittelt, ob Beschéftigte den
Arbeitsplatz, den Einsatzort, die Schicht
und die ausgeiibte Tétigkeit variieren kon-
nen. Die Ergebnisse waren an einigen Stel-
len vielversprechend und haben gezeigt,
dass diese Form der Beschiftigung sich
sehr positiv auf die teilnehmenden Men-
schen auswirken kann. Es sollte jedoch
auch klar sein, dass z.B. die Orientierung
auf den allgemeinen Arbeitsmarkt eine sehr
ambitionierte Zielsetzung ist und sicherlich
nur in sehr wenigen Féllen realisiert wer-
den kann. Neben dem personlichen Gewinn
an Selbststindigkeit kann die Reduzierung,
der Wegfall oder die Vermeidung von wei-
teren Leistungen der Eingliederungshilfe
fiir kommunale Kostentriger interessant
sein. Durch die Einsparungen, die sich als
mogliche Folge einer regelmiBigen Be-
schiftigung ergeben kénnen, kann dies ein
zusitzliches Argument fiir die Etablierung
von Zuverdienstbeschiftigung sein. Der
Ubergang von stationirem in ambulantes
Betreutes Wohnen oder die Reduzierung
des Betreuungsschliissels wirkt sich kos-
tensparend aus und kann durchaus auf die
stabilisierende Wirkung der Beschéftigung
zuriickgefiihrt werden.

Zuverdienst in Bremen

Im Bundesland Bremen wird Zuverdienst-
beschéftigung in verschiedenen Formen
seit vielen Jahren erfolgreich umgesetzt.
bislang
in Form von institutionellen oder nicht-

Beschiftigungspldtze  wurden

institutionellen, entgeltfinanzierten und
platzkontingentierten  Arbeitsgelegenhei-
ten nach §§53/54 oder §11(3) SGB XII an-
geboten und regel- oder modellhaft ausfi-
nanziert. In allen Féllen handelt es sich um
Betreuungs- und nicht um sozialversiche-
rungspflichtige Beschéaftigungsverhéltnis-
se. Das derzeitige Kontingent aller Projekte
in den Stadtgebieten Bremen und Bremer-
haven betragt etwa 400 Plétze.

Die gemeinniitzige Gesellschaft fiir in-
tegrative Beschéftigung mbH (GiB) agiert
seit 1999 als ambulanter Beschiftigungs-
tridger im Bremer Westen. Zur Umsetzung
des Firmenzweckes — der Ermoglichung
beruflicher und sozialer Partizipation —-
betreibt die GiB unter fachlicher Anlei-

tung und sozialpiddagogischer Betreuung
arbeitsmarktnahe Zweckbetriebe in den
Bereichen Gastronomie, Einzelhandel und
urbane Landwirtschaft mit niedrigschwel-
ligen, personenzentrierten Beschéftigungs-
gelegenheiten im Rechtssystem des SGB
XII. Die GiB ist ein reines Zuverdienstun-
ternehmen. Alle beschiftigten Menschen
haben psychische, seelische oder geistige
Erkrankungen bzw. Behinderungen und
sind nicht erwerbsfdhig. Durch die Kom-
merzialisierung von Dienstleistungen und
Produkten erwirtschaftet die GiB einen
hohen Prozentsatz aller Kosten selbst.
Eine Folge daraus sind ausgeprégter Kun-
dInnenkontakt und auch ein Minimum an
Erfiillungsdruck. Obwohl beide Merkmale
durchaus hochschwellige Zugangskriterien
sein konnen, trigt beides zu einer inklusi-
ven und authentischen Beschéftigungsum-
gebung bei und schafft spiirbare und reale
Arbeitsmillieus.

Die Gemiisewerft: inklusives
Gértnern bei der Bremer GiB
Urban Gardening ist in aller Munde und es
gibt kaum eine deutsche Stadt, in der sol-
che Projekte nicht zu finden sind. Der ur-
bane Gemeinschaftsgarten bietet Sozialisa-
tions-, Erholungs-, Lern- und nicht zuletzt
biologische und kulturelle Diversititsrau-
me. Im Rahmen der Freien Wohlfahrtspfle-
ge schaffen Gemeinschaftsgirten inklusive
Sozialrdume und bieten in diesem Zusam-
menhang freizeit-, beschéftigungs- und
bildungssorientierte Interaktionsrdume
fiir Menschen mit und ohne Behinderung
direkt im Quartier. Gemeinschaftsgirten
konnen in diesem Zusammenhang wich-
tige Impulse zur Umsetzung der UN-Be-
hindertenrechtskonvention setzen. Seit
Anfang Mai diesen Jahres betreibt die
GiB die Gemiisewerft im Herzen Bremen-
Gropelingens. Das u.a. von Aktion Mensch
geforderte Zuverdienstprojekt dient sowohl
als urbane Landwirtschaft als auch als Ge-
meinschaftsgarten.

Stidtische Subsistenzwirtschaft ist im
Rahmen globalisierter Lebensmittelstro-
me ein zunehmend o6kologisches, kultu-
relles und wirtschaftliches Thema. Ur-
ban hergestellte Lebensmittel mit dem
Ziel der Selbstversorgung und der (Teil-)
Abdeckung des stddtischen Nahrungsbe-
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Apfelernte auf der Gemuisewerft.

darfs sind ein ehrgeiziges Unterfangen
und bislang kaum zu finden. Mit der Ge-
miisewerft mochte die GiB diesen Versuch
unternehmen. Neben dem professionellen
Anbau von Gemiise und Kridutern und der
Bewirtschaftung des vorhandenen Obst-
baumbestandes wird derzeit als zusétzli-
che Besonderheit eine Pilzzucht in einem
unterirdischen Bunker,der sich ebenso auf
dem Gartengrundstiick befindet, angelegt.
Durch die strategische Vernetzung mit der
betriebsinternen, nur etwa 800 Meter ent-
fernten Gastronomie — dem café brand —
hat die GiB optimale Moglichkeiten zur Ver-
breitung eigener Erzeugnisse und es wire
in Bremen auch die erste Gastronomie, die
ein solches Prinzip realisieren wiirde. Bei-
spielsweise wird der winterliche Griinkohl-
bedarf derzeit komplett selbst angebaut.
Hinzu kommen Erzeugnisse, deren Absatz
mit externen PartnerInnen realisiert wird.
Fiir die Bremer Braumanufaktur wurden
im Pflanzjahr 2014 verschiedene Sorten
Aromahopfen angebaut, die im Rahmen
der Produktion des ,Hopfenfingers“ ver-
wertet und vertrieben wurden. Der Bier-
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absatz war so grof3, dass die Anbaumenge
im kommenden Pflanzjahr verzehnfacht
wird. Die Gemiisewerft soll sich wie alle
anderen Zweckbetriebe der GiB als Ge-
schiftsmodell bewédhren, um eine Pro-
jektnachhaltigkeit zu erzielen. Es werden
hier KundInnen gesucht, denen die Fri-
sche und sozial-okologische Ausrichtung
der Produkte ein groBes Anliegen ist. Und
eben auch solche, die den zeitgeistlichen
Mehrwert des Vorhabens erkennen. Ein
weiteres Standbein ist der Vertrieb und die
Pflege von mobilen Géirten im Stadtgebiet.
Die urbane Begriinung von Dachterrassen
oder Innenhéfen fiir Privatpersonen und
Firmen, (Interim-) Nutzungen industri-
eller Brachen oder der gemeinsame Auf-
bau eines Gartens zur Stirkung sozialer
Gemeinschaften sind nur einige Beispie-
le. Zusammen mit dem Verein common
grounds e.V. und dem von nomadisch griin
gGmbH betriebenen Prinzessinnengarten
in Berlin plant die Gemiisewerft eine Be-
ratungsplattform zur verstiarkten Nutzung
von urbanen Gemeinschaftsgirten als in-
klusive Sozialrdume und Beschéftigungs-
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umgebungen. Dabei soll das inklusive Wir-
kungspotenzial stiddtischer Girten genutzt
und Trdger der Freien Wohlfahrtspflege
beim Aufbau, Betrieb und der Finanzie-
rung beraten werden.

Niedrigschwellig — was bedeutet
das?

Zuverdienst gilt als niedrigschwelliges An-
gebot. Schaut man sich die bestehenden
Zuverdienstangebote an, ist Niedrigschwel-
ligkeit jedoch keine starr definierte Charak-
teristik. In Abhéingigkeit davon, ob ein Zu-
verdienstvorhaben z.B. eigenwirtschaftlich
agiert (oder auch agieren muss), entstehen
dort entsprechende Herausforderungen im
Arbeitsalltag, die sich von solchen in ar-
beitsmarktfernen Projekten unterscheiden.
Termin- und Erfiilllungsdruck oder auch
ein permanenter Kontakt mit Kundinnen
stellt Anspriiche an die Beschiftigungs-
umgebung. Die in arbeitsmarktnahen Zu-
verdienstprojekten hergestellten Dienst-
leistungen und Produkte miissen sich mit
denen der KonkurrentInnen messen las-
sen. Die Qualitdt muss stimmen, das wird



von allen KundInnen erwartet. Die Praxis
hat gezeigt, dass im Zuverdienst beschéaf-
tigte Menschen nur in Ausnahmefillen
spezifische Vorqualifikationen besitzen.
Maogliche Berufserfahrungen liegen be-
dingt durch lingere Phasen der Arbeits-
und Beschiftigungslosigkeit meist schon
linger zuriick und krankheitsgeschuldete
Einschriankungen erschweren immer wie-
der die Normalisierung bzw. Stabilisierung
in Arbeitsumgebungen. Es treten Kon-
flikt-, Uberforderungs- und Krisensitua-
tionen auf, die dazu fiihren konnen, dass
Beschiftigte iiber lingere Zeitrdume vom
Beschiftigungsplatz fernbleiben. Ein An-
gebotstriger im Zuverdienst muss genau
hier Kompensationsleistungen erbringen.
Branchenspezifisches professionelles Per-
sonal muss sicherstellen, dass trotz allem
die Qualitit und Quantitdt des Angebots
fiir die KundInnen kontinuierlich sicherge-
stellt sind. Dariiber hinaus kénnen Gespra-
che mit Beschéftigten notwendig sein, um
Konflikt- und Krisensituationen aber auch
qualitative Arbeitsanforderungen zu be-
sprechen. Durch den besonderen Aufwand,
die den Angebotstrigern durch diese An-
leitungs- und Betreuungsleistungen ent-
stehen, konnen Zuverdienstfirmen ihren
Aufwand nicht ausschlieBlich aus eigenen
betrieblichen Erlésen finanzieren und be-
notigen aus diesem Grunde einen angemes-
senen Nachteilsausgleich zur Finanzierung
ihres zusétzlichen Personalaufwandes.

Bei der GiB iibernehmen Beschiftigte
nach einer Anlernphase durch das anlei-
tende Personal und in Abhéngigkeit der
eigenen Ressourcen eigenstindige Ta-
tigkeitshbereiche wie beispielsweise die
Zubereitung von Friihstiicksangeboten,
vorbereitende Tétigkeiten zur Herstellung
von Mittagstischen, Spiil- und Reinigungs-
arbeiten, Verkauf von Tageszeitungen und
SiiBwaren, Kassenfiithrung,
teleinkauf bis hin zum Kaffeeausschank

Lebensmit-

und der Essensausgabe. Im Rahmen der
Gemiisewerft fallen klassische Tatigkeiten
des Garten- und Landschaftsbaus und des
Gemiiseanbaus an. Durch die breite Pa-
lette an Einsatzmoglichkeiten haben Be-
schiiftigte die Moglichkeit zur Erprobung
und Qualifizierung in vielen unterschied-
lichen Tétigkeitsbereichen, konnen aber
auch stets gleiche und wiederkehrende

Arbeiten ausfithren. Das Angebot in der
GiB ist insofern niedrigschwellig, als dass
die Beschiftigung keine zeitliche Befris-
tung hat, Leistungsschwankungen beriick-
sichtigt werden und es in Abhingigkeit
abgestufte
Leistungsanforderungen hinsichtlich der

des Beschiftigungsbereiches
Menge der geleisteten Wochenstunden,
der Arbeitsgeschwindigkeit und Produkti-
vitdt gibt. Das Angebot ist formell einfach
zugénglich und alle Einsatzorte sind gut
erreichbar. Um der Beschiftigung einen
verbindlichen Rahmen zu geben, wird mit
jedem Beschiftigten ein Regelwerk ver-
einbart. So verpflichten sich beispielswei-
se Beschiftigte im Falle einer krankheits-
bedingten Abwesenheit zur telefonischen
Abmeldung und Vorlage einer Arbeitsun-
fahigkeitsbescheinigung. Auch wird ver-
einbart, Konflikte und Unzufriedenheiten
auBlerhalb der Verkaufsriume und in Un-
terstiitzung mit dem sozialpddagogischen
Team zu besprechen bzw. zu lésen. Der
kollegiale Umgang miteinander und die
Verbindlichkeit des Beschiéftigungsverhélt-
nisses haben dabei ein besonderes Augen-
merk. Im Rahmen des Beschéftigungsan-
gebotes der GiB steht vor allem die Arbeit
selbst im Mittelpunkt. Sowohl vor als auch
nach der Beschiftigungsaufnahme werden
beispielsweise keine (sozio-)biografischen
und vor allem diagnostischen Hintergriin-
de der Beschiftigten abgefragt. Im Vorfeld
werden im personlichen Gespréch lediglich
die individuellen Ressourcen der Interes-
sentlnnen sowie Wiinsche und Vorstellun-
gen besprochen und daraufhin — auch im
Zusammenspiel mit betrieblichen Notwen-
digkeiten — der vorldufige Beschiftigungs-
bereich und die Regelarbeitszeit ausgelotet
und vereinbart. Unmittelbar danach kann
mit der Beschiftigung begonnen werden.
Das Beschiftigungskonzept der GiB er-
schlieBt sich den KundInnen meist erst
nach mehrmaligen Besuchen und wird
auch nicht aktiv in Aushdngen, Speisekar-
ten oder dhnlichem kommuniziert. So ent-
steht ein vorbehaltloser Raum fiir Begeg-
nungen und jede Kundin und jeder Kunde
muss fiir sich selbst beurteilen, ob sie oder
er mit dem Angebot zufrieden war und
wiederkommen mdochte. Eine Grundphilo-
sophie der GiB ist es, dass Integration ein
Prozess ist, der beiden Seiten eine Integ-

rationsleistung — also auch den KundInnen

— abverlangt. Die Erfahrungen der letzten

Jahre haben gezeigt, dass Beschiftigte in

einem solchen Beschiftigungsumfeld einen

oder mehrere Arbeitsbhereiche selbststéin-
dig und eigenverantwortlich {ibernehmen
konnen und in diesem Sinne wirtschaftlich
verwertbare Leistungen erbringen.
Zuverdienstvorhaben sollten trotz al-
ler Vielfalt und unabhingig von ihrer

Arbeitsmarktndhe/-ferne  und Branche

niedrigschwellige Grundkriterien erfiillen,

um den Anspriichen und Voraussetzungen
der Zielgruppe gerecht werden zu kénnen:

e Der formelle Zugang sollte schnell und
einfach sein. Nach einer ersten Inter-
essenbekundung sollte die Arbeitsauf-
nahme schon innerhalb kiirzester Zeit
moglich sein, damit der Impuls zur
Beschiftigungsaufnahme schnell umge-
setzt werden kann.

¢ Es sollten keine qualifikatorischen
Mindestanforderungen zur Arbeitsauf-
nahme vorausgesetzt werden.

e Es sollten ebenso keine Mindestanfor-
derungen an Produktivitdt und Effizienz
vorausgesetzt werden.

e Die Wochenstundenleistung sollte
individuell gestaltbar sein. Die wochent-
liche Arbeitszeit sollte zudem erwei-
terbar oder reduzierbar sein als auch
konstant bleiben kénnen.

e Der Beschiftigungsplatz sollte auch bei
lingerer krankheitsbedingter Abwesen-
heit erhalten bleiben.

Zuverdienst: ein Leistungstyp
mit Zukunft?

Zuverdienst als eigenstindiger Leis-
tungstyp hat in vielen Regionen Deutsch-
lands bewiesen, dass er passgenau ist
und stark nachgefragt wird. Die GiB en-
gagiert sich seit vielen Jahren regional
und iiberregional fiir die Verbreitung des
Leistungstyps und fiir die Ausstattung von
Angeboten mit angemessenen finanziellen
Nachteilsausgleichen. Zuverdienst soll-
te, dhnlich wie Integrationsbetriebe und
Werkstitten fiir behinderte Menschen, mit
Rechtssicherheiten zur gleichberechtigten
Marktteilnahme und zur Vermeidung von
etwaiger Wettbewerbsverzerrung ausge-
stattet sein. Es sollte sich zum flichende-

ckenden Regelangebot in allen deutschen
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Gemeinden entwickeln und ein nicht un-
erheblicher Wirkfaktor bei der Umsetzung
der UN-Behindertenrechtskonvention wer-
den. Im Rahmen des dreijéhrigen ,Projek-
tes Zuverdienst - ein Beitrag zur Inklusion
von Menschen mit seelischen Beeintréich-
tigungen ins Arbeitsleben® von der Bun-
desarbeitsgemeinschaft Integrationsfirmen
e.V. und der FAF gGmbH (gefordert von Ak-
tion Mensch e.V. und der Freudenberg Stif-
tung) ist die GiB ein Kooperationspartner
des Projektes und bringt ihre Erfahrungen
aus Struktur, Entwicklung, Praxis und Eva-
luation des Bremer Zuverdienstes mit ein.
Das Vorhaben zielt darauf ab, den Zuver-
dienst als Beschéftigungsangebot fiir Men-
schen mit psychischen Beeintrichtigungen
in Deutschland weiter zu verbreiten.

1 Die Fotos von Katja Nitsche sind im Rahmen

der Buchproduktion ,Ich arbeite.” entstanden.
Die Kunstlerin Angela Ljiljianic fUhrte Interviews
sowohl mit Zuverdienstbeschaftigten als auch
sozialversicherungspflichtigen Angestellten bei
der GiB durch. Das von der lllustratorin Dawn
Parisi gestaltete, leinengebundene Buch ist kos-
tenlos bei der GiB in Bremen (www.gib-bremen.
info) erhéltlich.

Michael Scheer

ist seit 2006 Geschéfts-
fUhrer der gemeinnUt-
zigen GIB und setzt
sich auf regionaler und
nationaler Ebene fur

die Etablierung von Be-
schéftigungsverhaltnis-
sen im Zuverdienst ein.
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Wir suchen

fur die nebenberufliche Begleitung
von unfallverletzten Menschen
bundesweit Mitarbeiterlnnen von
IFD mit Kompetenzen im Bereich
medizinischer, sozialer und beruf-
licher Rehabilitation.
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9 freie Zeitgestaltung
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